
 
 

Integriteit 

Kan iemand politiek actief zijn en zijn integriteit behouden? 
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De campagnes om de gunst van de kiezer en vooral de manier waarop politici zichzelf en hun ideeën denken 
te moeten presenteren aan ons, stemmers, heeft mij weer eens aan het denken gezet over integriteit. Wat ik 
onder integriteit versta is: eerlijkheid en het zich houden aan heldere morele of ethische waarden. 
Integriteit komt voort uit de kernwaarden van de betrokkene en wordt uitgedragen in diens denken, gevoel, 
woorden, handelen en reageren. Kernwaarden zijn de zaken die we de belangrijkste aspecten vinden van 
onszelf en van hoe we omgaan met anderen. En, zoals voor zoveel zaken geldt, ook hier is het woord alleen 
niet genoeg: integriteit is typisch iets dat je voor-leeft. 

Gandhi 

Een mooi, maar helaas zeldzaam, voorbeeld van integriteit komt uit het leven van Gandhi. Gandhi werd ooit 
bezocht door een moeder die hem bijna wanhopig vroeg om haar kind te vertellen dat hij niet zoveel 
zoetigheid mocht eten omdat dat zo slecht was voor zijn gebit. Gandhi zei haar toen: ‘Dat kan ik hem niet 
zeggen, maar komt u over een maand maar terug.’ De moeder, best boos, droop af en kwam inderdaad na 
een maand terug. En die keer pakte Gandhi de hand van het kind, hurkte voor hem neer en zei heel vriendelijk: 
‘Jochie, je moet geen suiker eten, want dat is niet goed voor je.’ Daarna omhelsde hij hem en draaide hem 
terug naar zijn moeder. 
Die was natuurlijk blij, maar ook erg verbaasd en vroeg: ‘Waarom hebt u dat vorige maand niet gezegd?’ 
‘Nou,’ zei Gandhi, ‘toen at ik zelf nog suiker!’ 

Stabiele kracht 

Integriteit, reputatie, ‘brand’ – ze zijn allemaal weer (of nog steeds) heel belangrijk. Dat geldt voor 
ondernemers en hun bedrijven en dus voor alle werknemers, voor bestuurders van woningbouwverenigingen 
en hogescholen, voor ambtenaren, voor iedereen.  
Integriteit is de stabiele kracht achter vrijwel alle leiderschapsmodellen. De beste leiders geven het goede 
voorbeeld door eerlijk te zijn en door in alle omstandigheden te doen wat juist is, ook al gaat dat tegen hun 
persoonlijke belang in. 

Politici 

En hoe staat het met politici? 
Gandhi’s integriteit was de basis voor het vertrouwen dat hij kreeg van zijn miljoenen volgelingen die 
uiteindelijk samen India’s onafhankelijkheid afdwongen. Kom daar eens om bij de hedendaagse politici, in 
welk land dan ook! 
 
Ook in de politiek is integriteit de basis voor stabiliteit en veiligheid. Met een integere leider kunnen mensen 
open en eerlijk zeggen wat ze kwijt willen.  
 
De ontwikkelingen in noord-Afrika, begin 2011, hebben weer eens duidelijk gemaakt dat niet-integere leiders 
een omgeving scheppen van angst en onzekerheid, waarin mensen met goede ideeën zich verstoppen of het 
land verlaten en de economie niet tot optimale wasdom komt. Voor innovatie en economische groei is – net 
als in een onderneming – nodig dat mensen zich vrij en veilig voelen. 
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Wij raden ondernemers aan om af en toe hun eigen integriteit eens onder de loep te nemen. Om zich dan af te 
vragen welke zijn kernwaarden zijn, hoe hij deze uitdraagt en hoe dat eventueel (nog) beter kan. Deze 
oefening zorgt ervoor dat de ondernemer kan uitstijgen boven het gemiddelde leidinggevende niveau… Ik 
maak van de gelegenheid gebruik om politici op te roepen dit ook eens te doen! 
 
 
Zou u eens willen brainstormen over uw kernwaarden en hoe die tot uiting komen in uw integriteit, maar ook 
in de visie, missie en strategie van uw onderneming?  
Bel met Margriet Guiver-Freeman, de Business Mastercoach®, op 0611 380 349 of maak meteen een 
(vrijblijvende) afspraak via de contactpagina op de website www.guiver-freeman.com. 
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